	Kursusbeskrivelse: 



	Kursusnavn*
	1.2.B Strategiforståelse


	Underviser og kontaktperson
	Underviser: Seniorkonsulent Pia Torreck, konsulentfirmaet Uption
Kursusansvarlig: Morten Strange

	Formål og udbytte
	Det er kursets formål:

· At deltagerne har konkrete og brugbare værktøjer med sig hjem – så strategierne bliver jordnære og ført ud i livet.
At deltagerne kan støtte i det praktiske arbejde med at skabe endnu flottere resultater.

	Indhold (*)
	Kursets indhold er i overskrifter:

· Vi arbejder med din formulering og præcisering af selve strategiskiftet – formål og mål. Uanset om der er tale om et større eller mindre skifte kan du med fordel præcisere de mål som den nye kurs forventes at indfri.
· Jo bedre du kan skabe klarhed og forståelse af hvad der skal ske – jo lettere vil im​ple​​men​te​ringsarbejdet gå. Formidling af det nye fokus (præsentationstekniske fif og fiduser). Du lærer at bruge metaforer til at gøre dine budskaber let forståelige og husk​bare.
· I dine forandringsovervejelser vil naturligt indgå, hvilke risici og indvendinger du skal hånd​tere. Derfor arbejder vi med forandringspsykologi og –ledelse, så du har nogle konkrete anvis​ninger til, hvad du skal have opmærksomhed på. Ligesom vi arbejder med håndtering af mod​stand og indvendinger.
· Forandringslyst og –vilje kan du selv medvirke til at skabe ved at gøre brug af Appre​ciative Inquiry – metoden. Vi sætter fokus på de ressourcer organisationen har til at skabe det nye. Og hjælper den enkelte til at turde det nye.
Den gode start gør det ikke alene – du skal også sikre styring og opfølgning så resultaterne rent faktisk ”tikker ind”. Derfor tager vi fat i konkrete aktiviteter, der skal sikre, at du når i mål.

	Metode
	Metoderne vil primært være:

· Gennemgang af teori og modeller.

· Opgaver i brug af konkrete værktøjer.
· Egne cases og best practice fra branchen.

· Erfaringsudveksling mellem deltagerne.

	Materiale
	På www.uption.dk kan forskellige artikler downloades til eget brug.
Deltagerne får udleveret bogen ”håndbog for nye ledere” skrevet af Pia Torreck.

	Deltagere (*)
	Kurset er målrettet:

· Mellemledere og nøglepersoner, som enten har eller kan få stor indflydelse på den strategiske proces i attraktionen. 
· Medarbejdere, som bliver nøglepersoner i et strategiskifte. 
· Medarbejdere, som skal gennemføre mindre tilpasninger – men ønsker at implemen​tere disse målrettet.

· Ledere som ikke er så langt i strategiprocessen kan også deltage.

Maksimalt 28 deltagere.

	Forudsætninger
	· Deltagerne forventes at have eller få viden om attraktionens strategiske overvejelser og beslutninger inden kurset.
· Deltagerne forventes at læse 2 artikler inden kurset. ”Forandringsledelse og ”en god plan” – på www.uption.dk
· Endvidere forventes deltagerne inden kursusstart, at kunne beskrive en eller flere strategiske pro​blemstillinger af væsentlig eller stor betydning for attraktionen. Omfang ½-1 A4 side. Det skal være problemstillinger, som deltagerne har til opgave at være med til at løse. Beskrivel​serne skal indsendes 14 dage inden kursusstart.

	Tidspunkt
	29. marts til 30. marts 2007

18. april 2007

	Varighed
	2 dages internat og 1 opfølgningsdag



	Sted
	First Hotel Grand, Odense


	Andet
	


