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Power2influence Workshop

dag, mere end nogen sinde, har per-
sonlig pavirkning stor betydning, nar
det geelder om at na de mal, man gn-
sker at opna i samarbejde med andre
mennesker.

For i tiden var der status

Far i tiden blev der udavet magt, fordi lede-
ren havde en vis status. | dag er de sociale
relationer hele tiden i forandring savel i
arbejds- som privatliv.

En stor del af det individuelle menneskes
fremgang er afheengig af feerdigheder i
personlig pavirkning. Personlig pavirkning
er en vigtig kompetence.

| dag ma man vare dygtig i jobbet
Personlig pavirkning og styrke motiverer
medarbejdere, stgtter arbejdet i gruppen og
virker ogsa opad i organisationen. Tidligere
blev. man forfremmet pa grund af alder,
som lIgntillaeg eller tidlig pension, men i dag
ma man veere dygtig i jobbet.

Samspillet mellem kunder og kolleger dik-
teres ikke leengere af givne regler og tradi-
tion. Der kreeves helt nye egenskaber -
engagement og egne anstrengelser og
udvikling.

At vzlge en passende pavirknings-
stil

For at opna hgj personlig effektivitet kree-
ves der dels, at man opnar en gnsket situa-
tion, dels at man kan behandle den godt
ved at veelge en passende pavirkningsstil.

Vi stilles over for forskellige opgaver man-
ge gange om dagen, hvad enten det er
arbejdsopgaver eller relationer. Vi kan da
veelge en passende stil for hver situation -
at stgtte, veere bestemt, anvende logik,
vise abenhed osv.

Den store maengde af pavirkningssituatio-
ner og den lige sa store maengde af adfaerd
viser, hvor vigtig en analyse og et valg af
pavirkningsstil er for et positivt udfald. Det
viser ogsa, hvor vigtigt det er at vaere flek-
sibel ved valg af stil, og at man er klar over
sine egne steerke og svage sider.

Power2Influence er et vaerktoj
Power2Influence Workshop introducerer et
veerktgj for personlig pavirkning og gen-
nemslagskraft, og i workshoppen demon-
streres, hvordan veerktgjet anvendes i for-
skellige situationer.

Vi anvender alle pavirkningsstilene, bevidst
eller ubevidst, baseret pa tidligere med-
eller modgang.

At vaere bevidst om sine stile
Power2Influence Workshop hjeelper dig il
at blive bevidst om din personlige pavirk-
ningsstrategi. Du far hjeelp til at arbejde
med dine steerke sider og forbedre dem.
Du leerer ogsa at identificere de stile, du
ikke anvender eller anvender for sjeeldent.

Nar du har faet klarhed over hvilke stile,
der kan og bar bearbejdes, far du mulighe-
den for at treene pa forskellige mader.
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Power2influence Workshop
Power2Influence Workshop udvikler delta-
gernes evne til at analysere situationer og
giver dem muligheden for, at udnytte et langt
starre register af kundskaber og indsigt pa
en fleksibel made. Farst i mere kendte situa-
tioner, derefter i mere individuelle pavirk-
ningssituationer. Deltagerne fgres igennem
forskellige faser, hvor analyse, planlaegning
og treening gennemferes fra morgen til af-
ten. Denne indleringsproces medfgrer, at
deltagerne efter hjemkomst har lettere ved
at opna deres mal, samtidig med at den
danner grundlaget for en fortsat personlig
udvikling leenge efter kursus afslutning

Forfasen

| denne fase skal deltageren tage stilling til
72 ledelsessituationer og angive, hvad
han/hun normalt GOR i disse situationer. 4-5
tilsvarende skemaer skal uddeles til deltage-
rens normale jobmaessige "omgangskreds",
der tilkendegiver, hvad de oplever, han/hun
gor i disse situationer. Svarene opstilles i en
"graf', og dermed har deltageren sit ud-
gangspunkt - sin STILPROFIL - der klart
udtrykker, hvorledes hans/hendes lederad-
feerd opleves. Det vil sige hvad han/hun ggr
og ikke gear i sin daglige ledelse.

Diagnosefasen

Hvordan skal jeg tolke min profil? Hvad for-
teeller den mig om mine steerke og svage
sider? Hvad skal jeg koncentrere mig om pa
kurset? Hvilke ting skal jeg undersgge naer-
mere? Passer min profil eller skal den korri-
geres pa visse punkter? Der er lejlighed til at
"stille diagnosen" via flere forskellige @vel-
ser. Diagnosefasen afsluttes med en ny be-
demmelse, der danner udgangspunkt for
deltagerens indsats i neeste fase, nemlig:

Eksperimentfasen

Her har den enkelte deltager mulighed for at
tilretteleegge sin traening efter egne behov. |
denne fase opfordres deltageren til at treene
de omrader, hvor profilen angiver, at tree-
ningsbehovet er storst, det vil sige de sva-
geste omrader. Eksperimentfasen afsluttes
med en test, der kan afdeekke eventuelle le-
derskabsmaessige haemninger - eller "hvad er
det, der afholder mig fra at gare det, jeg ved,
jeg burde gere"? Dette punkt danner over-
gang til den egentlige traening, der foregar i
treeningsfasen.

Treeningsfasen

Deltagerne har i denne fase et gvelseskatalog
med mere end 25 forskellige ovelser, delta-
gerne kan veelge imellem. Der kan veelges
gvelser efter flere forskellige parametre, blandt
andet stile og veeremader, og "strategisk situa-
tion". Det er et led i kursus, at deltageren selv
arrangerer sine gvelser, det vil sige samler
gruppen, skaffer treener og lokale m.v. Det
lyder umiddelbart kaotisk, nar det drejer sig om
hold med mange deltagere, men i praksis fun-
gerer det - og er samtidig god traening i initiativ
og gennemslagskraft. Denne fase er hard,
"fysisk" traening overvaget af én erfaren trae-
ner. Ved stort set alle gvelser anvendes her-
udover video-optagelser.

Feedback-fasen

Feedback-fasen indledes ved at den enkelte
deltager mgdes med en traener for at fa tree-
nergruppens feedback pa sin indsats og pa
sin lederadfeerd. Efter en afsluttende gvelse,
slutter programmet med, at deltageren far
feedback fra sine kursuskolleger. Denne
feedback omfatter blandt andet steer-
ke/svage sider observeret i lgbet af kurset
og ogsa "Vil jeg acceptere dig som min le-
der"? - Hvad skal du aendre, hvis vi skulle
have et godt og resultatrigt samarbejde?
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