Mission, Vision og Vardier

Mission
Mission statementet skal forteelle, hvorfor vi er. Grundlaeggende vil der blive brugt missio-
ner som shareholder value, vi skal tiene penge, vi skal tiene mest muligt.

Vor mission er det fundament, vi bygger forretning og udvikling pa, og det er i det, vi finder
forankringen for vor vision.

Mission statementet skal veere formuleret sa enkelt som muligt. Flertydige ord savel som
fremmedord bgr undgas, dette for at sikre en klar og forstaelig kommunikation, bade internt
og eksternt.

Mission statementet skal afspejle, hvorfor vi er netop nu og bar ikke indeholde sentenser om
fremtid eller forventninger, gnsker eller mal.

Vision
Visionen er det overordnede langsigtede mal for virksomheden, op til 5 ar ude i fremti-

den, altid i syne men uden for reekkevidde.

Visionen bgr veere meget udfordrende, sa der virkelig skal teenkes stort, og sa den enkelte
virkelig skal overveje "hvordan kan jeg bidrage?”.

Visionen ma ikke kunne misforstas og formuleres sa enkelt som muligt. Flertydige ord og
fremmedord ber undgas.

Visionen skal klart og entydigt udtrykke, hvor vi gnsker at vaere henne om x antal ar, og skal
fungere som ledestjerne ved formulering af mal og strategier i hele virksomheden.

Regler for processen

Farst mission, og nar alle har fuldstaeendig samme forstaelse og konsensus vedrgrende for-
tolkning og forstaelse, ned til komma og punktum, kan visionen formuleres. Her geelder og-

sa, at der skal vaere konsensus om forstaelsen af savel hele visionens ordlyd som delele-
menter heraf.

Veardier

Virksomhedens veerdier er grundlag for den gnskede adfaerd af alle ansatte internt og eks-
ternt, bade i sociale og forretningsmeessige sammenhaenge.

Veerdierne bgr veelges ud fra den and, der eksisterer i virksomheden og ikke udtrykke @n-
sketeenkning. Skal veerdigrundlaget aendres, skal dette indga i malsaetninger og vision.
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Veerdierne ber afspejle de specielle forhold og ikke veere generelle, sa de kommer til at vae-
re selvfglgelige. Ord som aerlighed, abenhed, god opfaersel etc. er ord, der gennem tiden er

blevet brugt s& meget, at vaerdiladningen er forsvundet og forventes at veere en del af nor-
mal god opfarsel.

Veerdierne begr fortolkes, og fortolkningerne gares tilgeengelige for alle, saledes at der ikke
kan opsta tvivl om den enkelte vaerdi og dennes betydning i virksomheden.
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