1.3.B Lederskab og organisationen (3/3)
Kursusmodul 3 af 3 sammenhængende moduler i Attraktionsledelse på B-niveau 

Underviser og kontaktperson
Chefkonsulent Lars Ringhus, Learn2Lead, Strandvejen 72, 2900 Hellerup.
Seniorkonsulent Søren Andreassen, Learn2Lead, Strandvejen 72, 2900 Hellerup 

Formål
At lære deltagerne at tolke forretningsstrategien ind i eget ansvarsområde.

At lære deltagerne at arbejde på hhv. strategisk, taktisk og operationelt plan inden for eget ansvarsområde.

At give deltagerne indblik i forskellige ledelsesfilosofier og -værktøjer som eksempelvis værdibaseret ledelse, den lærende organisation og Performance Management.

At lære deltagerne at arbejde med mål- og målstyring

At lære deltagerne at arbejde med forandringsledelse 

Udbytte
Efter modulet vil deltageren:

Kende og forstå forretningsstrategien og baggrunden for denne.

Kunne skabe sammenhæng mellem de daglige opgaver indenfor eget forretningsområde og de overordnede strategier og kunne formidle denne sammenhæng overfor egne medarbejdere.

Kunne operationalisere forretningsstrategien til handlingsplaner.

Kunne opstille klare operationelle mål for sine medarbejdere og følge op på disse.

Kunne anvende forskellige ledelsesværktøjer

Kunne lede forandringer effektivt

Være i stand til at imødegå andres modstand mod forandringer på en positiv måde

Kunne indgå som proaktive innovatører – der kan sælge idéer og holdninger i organisationen 

Indhold
Ledelse og forretningsstrategi – strategiimplementering

Forskellige ledelsesværktøjer

Målstyring – Key Performance Indicators

Målopfølgningssamtaler

Forandringsledelse og håndtering af modstand mod forandringer

Personlig jobtræningsplan 

Metode
Træningen på modulet er baseret på Influence-modellen, som er bygget op over 4 forskellige indflydelsesstile og 10 væremåder, der, hvis de anvendes situationsbestemt, giver en optimal positiv gennemslagskraft. Deltagerne gives kendskab til de værktøjer og den træning, som gør det muligt for dem hurtigt og effektivt at skabe resultater sammen med og gennem andre, samtidig med at de styrker de varige relationer til såvel interne som eksterne samarbejdspartnere.

Gennem case-øvelser trænes anvendelsen af de forskellige indflydelsesstile og væremåder, således at deltagerne opnår større positiv gennemslagskraft.

Øvelserne efterfølges af en personlig og konstruktiv feedback fra trænerne. 

Materiale
Udleveres. 

Deltagere
24 deltagere.

Attraktionsledelse B henvender sig primært til direktion og ledelse i attraktionerne (strategisk/ taktisk niveau). 

Varighed
Kurset gennemføres torsdag den 3. marts 2005. 
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