1.5. Projekt- og teamledelse.

Underviser og kontaktperson

Chefkonsulent Halfdan Schmidt, Ankerhus A/S, Århusvej 1, 8382 Hinnerup. 

Formål

· At deltagerne får indsigt i fundamental projektledelse, projektets faser og projektlederens opgaver 

· At deltagerne får kendskab til metoder og værktøjer til planlægning og gennemførelse af projekter 

· At bevidstgøre deltagerne om de mange formidlingsopgaver, der relaterer sig til projektets omverden og træne dem i at varetage disse 

· At give deltagerne indsigt i de forskellige roller, funktioner og dynamikker, der er i et (projekt-)team, således at projektteamets samlede ressourcer bringes i spil på den mest effektive måde

Udbytte

Efter kurset vil deltageren:

· Have indsigt i de typiske faser og tilhørende faldgruber i et projekt 

· Kunne afdække de forskellige krav som omverdenen har til projektet og projektlederen 

· Have indblik i projektstyrings- og planlægningsværktøjer 

· Være i stand til at opbygge mere effektive teams 

· Kunne afdække teamets styrker og svagheder 

· Have kendskab til faserne i et teams udvikling og de heraf følgende krav til projektlederen 

· Kunne analysere og styrke et teams fremdrift 

· Kunne opbygge og formidle mål og visioner for et projektteam

Indhold

Følgende elementer vil indgå i kurset:

· Projektets forskellige faser 

· Projektorganisation, projektledelse og projektgruppens roller 

· Projektplanlægning (Gantt, Pert) 

· Arbejde med business case og cost benefit analyse 

· Kvalitetsstyring og opfølgning på projektresultater 

· De forskellige personers rolle i projektteamet 

· Styrker og svagheder i de enkelte personer 

· Teambuilding gennem formidling af værdier, mål og visioner 

· Træning i anvendelse af et teambuildingsværktøj 

· Konfliktfelter i team- og projektforløb

Metode

Korte indlæg og deltagerinvolverende processer. 

Materiale

Udleveres 

Deltagere

28 deltagere.

Kurset henvender sig projekt- og teamledere, som ønsker at udvikle kompetence og værktøjer i projekt-og teamledelse. 

Varighed

Links
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