1.6. Lederen som coach

Underviser og kontaktperson

Lars H. Johansen, konsulent og supervisor, Dipl. gestaltterapeut 

Formål

Gennem teknikkerne i coaching kan du hjælpe dine medarbejdere til selv at finde løsninger på problemstillinger i stedet for selv at være problemløser.

Fokus på ledelse og udvikling af den enkelte medarbejder. 

Indsigt i coaching som ledelsesværktøj og inspiration til at bruge coaching som en del af din ledelsesstil. 

Nyt perspektiv til at arbejde med og udvikle den enkelte medarbejder. 

Udbytte

Efter modulet vil deltageren:

· Have metoder til at øge dine medarbejderes handlekraft og kompetencer. 

· Have indsigt og træning i coaching som ledelses- og udviklingsværktøj. 

· Have fået feedback og sparring, der giver dig et solidt udgangspunkt i rollen som coach. 

· Have fået træning i at inspirere og skabe handling og kompetence hos dine medarbejdere. 

· Have bedre forståelse for dine medarbejderes situation og dermed bedre mulighed for at udfordre og udnytte deres evner optimalt.

Indhold

Følgende elementer vil indgå i modulet:

· Introduktion til coaching 

· Træning af coaching-modeller og teknikker (spørge- og samtaleteknik) 

· Specifik træning med fokus på konstruktive måder at kommunikere på 

· Feed-back; hvordan man giver og modtager konstruktiv feed-back 

· Introduktion til metoder til problemafklaring og diskussion i grupper 

· (reflekterende teams) 

· Træning af reflekterende teams. 

· Introduktion til videndeling i større grupper - planlægning og facilitering 

· Forberedelse af afprøvning af de lærte metoder efter endt kursus


Metode

· Korte oplæg i dialog med deltagerne 

· Øvelser med feed-back fra deltagere og undervisere 

· Refleksion 

· Forberedelse af hvad der skal ske efter endt kursus 

· Litteraturhenvisninger

Materiale

Udleveres. 

Deltagere

28 deltagere

Kurset henvender sig til ledere, der har brug for et nyt perspektiv til at arbejde med og udvikle den enkelte medarbejder 

Varighed

2 dages internat.

Kurset gennemføres onsdag den 26. januar 2005 - torsdag den 27. januar 2005. 

	Ledelse og personale

· Overblik over Ledelse og Personale kurser 

· 1.2.B Lederskabet og teamet (2/3) 

· 1.3.B Lederskab og organisationen (3/3) 

· 1.4. Kompetenceledelse. 

· 1.5. Projekt- og teamledelse. 

· 1.6. Lederen som coach 

· 1.7. Bestyrelsens strategiske ansvar og rolle 

· 1.8. Servicekvalitet i attraktionen 

· 1.9. Den svære service og de svære kunder 

· 1.1.A og 1.2.A Dig og lederrollen (1-2/2) 

· 1.1.B Personligt lederskab (1/3) 


