	2.1.B: Attraktionens forretningsområder

Identifikation og opbygning af nye forretningsområder 

Underviser og kontaktperson

HP Hansen, Supplement A/S (39902688) (se beskrivelse under kursus 1A)



Formål

Modulet sætter deltageren i stand til at få overblik over eksisterende forretningsområder, herunder sammensætningen af indtægter og omkostninger. 

Ligeledes opnås kompetencer til at håndtere de udfordringer, der byder sig ved identifikation og opbygning af nye forretningsområder. Ud fra en idéudvikling af relevante projektemner gennemføres et program som sætter deltageren i stand til at gennemføre de konkrete projekter, herunder udvikle og opbygge business cases som beslutningsgrundlag for ledelsen, planlægning og gennemførelse af projektet, styring af projektrisiko og styring af projektøkonomien. 

Udbytte

· Efter gennemførelse af modulet vil deltageren være i stand til at: 

· I højere grad at skabe nye idéer og muligheder ved at bryde vanetænkningen 

· Styre konkret definerede forretningsområder ved hjælp af nøgletal og aktivitetsregnskaber 

· Udarbejde en investeringsstrategi 

· Arbejde aktivt med business cases som beslutningsredskab 

· Planlægge et projektforløb 

· Gennemføre et projektforløb inkl. den løbende opfølgning 

· Styre projektet risici 

· Styre projektets økonomi

Indhold

Følgende elementer vil indgå i modulet:

· Læring om kreativ innovation 

· Opstilling af aktivitetsregnskaber 

· Opstilling af nøgletal og analyse af disse 

· Identifikation af nye forretningsområder 

· Investeringsstrategi/investeringsplanlægning 

· Business case udarbejdelse 

· Planlægning og afgrænsning af projekter 

· Projektrisikostyring 

· Projektøkonomistyring

Metode

Modulet tager udgangspunkt i de konkrete muligheder for nye forretningsområder, som defineres ved kursets start. Derved anvendes deltagernes egne ideer, hvilket gør kurset nærværende og forbedrer indlæringen af de anvendte værktøjer.

Kurset blander teori, case-arbejde og praktik, således at deltagerne efter en kort teoripræsentation selv arbejder med at anvende teorien på de konkret definerede områder.

Deltagerne vil lære konkrete metoder, som kan anvendes efterfølgende i det daglige arbejde. 

Materiale

Materiale udleveres ved kursets start 

Deltagere

Modulet henvender sig til økonomichefer og ledere med forudgående kendskab til regnskab og økonomiske problemstillinger som har behov for at udvide og systematisere deres viden om, hvordan processen med at opbygge nye forretningsområder foregår samt hvordan økonomien i et projekt styres. 

Varighed

Links

 Kursusinfo 2.1 B 

3 dages internat. 

Økonomikurser

· 2.1.A Attraktionens forretningsområder 

· 2.1.B: Attraktionens forretningsområder 

· 2.2.A. Effektivisering via benchmarking 

· 2.2.B. Effektivisering via benchmarking 

· 2.3.A. Kvalitetsstyring for attraktioner 

· 2.3.B. Kvalitetsstyring for attraktioner 

· 2.4 Café & restaurant 

· 2.5. Butik & merchandising. 

· 2.6. Fundraising 

· 2.7. Sponsorering 

· 2.8. Nye regnskabsformer 
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