	Kursusbeskrivelse: Ledelse og personale



	Kursusnavn
	Attraktionsledelse 1.1.B. Personlig gennemslagskraft (1/3)
Kursusmodul 1 af 3 sammenhængende moduler i Attraktionsledelse på B-niveau



	Underviser og kontaktperson
	Otto Schütt, Learn2Lead, Vinkel Allé 1, 9000 Aalborg, tlf. 70 10 71 60



	Formål
	På forløbet attraktionsledelse B fokuseres på deltagernes personlige lederskab indenfor områderne coaching, situationsbestemt ledelse, konflikthåndtering, teamsamarbejde og forandringsledelse.

Undervejs trænes deltagerne intensivt i, hvordan de kan optimere deres personlige gennemslagskraft i de situationer, de befinder sig i, og hvordan de kan bruge de værktøjer, der præsenteres til at få det bedste ud af dem selv og de personer, de omgiver sig med.



	Udbytte
	Efter kurset vil deltagerne:

· Forstå udfordringen i det personlige lederskab i lederrollen
· Kunne kommunikere krav og forventninger og give klar og entydig feedback 

· Have analyseret deres måde at kommunikere på i indflydelsessituationer og fået forståelse for den indvirkning, kommunikationen har på omgivelserne

· Have trænet influence-modellen som værktøj til at opnå indflydelse overfor forskellige personer og i forskellige situationer 
· Vide hvordan influence-modellen kan bruges som værktøj til hurtigt og effektivt at skabe resultater sammen med og gennem andre, samtidig med at de gode relationer bevares


	Indhold & metode
	· Assertiv kommunikation – sig det direkte (uden omsvøb)

· Feedback

· Influence-modellen: 4 stile til at opnå indflydelse

· Handlingsplan
Metode

Der vil være korte teoriindlæg efterfulgt af træning med direkte personlig feedback. Feedbacken gives af såvel de øvrige deltagere som trænerne.

Deltagerne skal påregne at bruge ca. 3 timer på at forberede sig til kurset. Forberedelsen består i en 360 graders analyse af, hvordan deltagerne påvirker andre (deres indflydelsesstil). Analysen gennemføres via spørgeskemaer, som besvares af deltagerne selv og deres kolleger. Analysen bruges som udgangspunkt for den træning, deltagerne skal gennemføre på kurset.
Efter kurset forventes deltagerne at afsætte tid til at arbejde med den handlingsplan, de udarbejder den sidste dag.



	
	

	Deltagere
	Attraktionsledelse B er primært henvendt til personer, som organisatorisk befinder sig på et niveau, hvor de har ledere, som refererer til sig, men er også relevant for personer, som har flere års erfaring i mellemlederrollen.
På attraktionsledelse B er det deltagerne, som er mest i centrum, idet de vil deltage i adskillige øvelser med efterfølgende direkte personlig feedback på styrker og svagheder. Deltagelse i forløbet kræver derfor også, at deltagerne er personligt modne og robuste.

Max. 24 deltagere. 




	
	


