	Kursusbeskrivelse: Ledelse og personale



	Kursusnavn
	Attraktionsledelse 1.2.B. Lederskab i teamet (2/3)
Kursusmodul 2 af 3 sammenhængende moduler i Attraktionsledelse på B-niveau



	Underviser og kontaktperson
	Otto Schütt, Learn2Lead, Vinkel Allé 1, 9000 Aalborg, tlf. 70 10 71 60



	Formål
	På forløbet attraktionsledelse B fokuseres på deltagernes personlige lederskab indenfor områderne coaching, situationsbestemt ledelse, konflikthåndtering, teamsamarbejde og forandringsledelse.

Undervejs trænes deltagerne intensivt i, hvordan de kan optimere deres personlige gennemslagskraft i de situationer, de befinder sig i, og hvordan de kan bruge de værktøjer, der præsenteres til at få det bedste ud af dem selv og de personer, de omgiver sig med.



	Udbytte
	Efter kurset vil deltagerne kunne:

· Anvende DiSC-modellen til at identificere og dermed gøre brug af egne henholdsvis andres ressourcer og drivkræfter i forbindelse med en opgave

· Coache kolleger og medarbejdere

· Bruge situationsbestemt ledelse til at identificere den ledelsesstil, der er mest hensigtsmæssig at tage i brug overfor den enkelte medarbejder

· Håndtere egne såvel som andres konflikter

· Forstå de psykologiske og sociologiske processer, der foregår i et team

· Analysere og styrke et teams fremdrift



	Indhold & metode
	Indhold 

· DiSCOVERS personprofil (DiSC)

· Kommunikationsstrategier til forskellige personprofiler
· Coaching

· Situationsbestemt ledelse

· Konfliktløsning og mediering

· Teamudviklingsværktøjet ”teamtrekanten”

· Handlingsplan

Metode 

Kurset er bygget op om DiSCOVERS personprofil, der grundlæggende beskriver deltagernes psykologiske drivkræfter og således forklarer, hvorfor de handler, som de gør i forskellige situationer. DiSC-modellen giver deltagerne et mere indgående kendskab til deres stærke henholdsvis svage sider, og via personlig coaching får de en bedre forståelse af, hvordan de kan udnytte deres stærke sider og reducere de svage.

På kurset vil der endvidere være øvelser, hvor deltagerne får lejlighed til at afprøve, hvordan de kan bruge DiSC-modellen og den øvrige teori i hverdagen. Øvelserne foregår såvel individuelt som par- og gruppevist og afsluttes med feedback fra de øvrige deltagere og trænerne.
Der er ingen forberedelse til kurset.

Efter kurset forventes deltagerne at sætte tid af til at arbejde med den handlingsplan, de udarbejder den sidste dag.


	Materiale
	Personprofil og øvrigt materiale udleveres på kurset.


	Deltagere
	Attraktionsledelse B er primært henvendt til personer, som organisatorisk befinder sig på et niveau, hvor de har ledere, som refererer til sig, men er også relevant for personer, som har flere års erfaring i mellemlederrollen.
På attraktionsledelse B er det deltagerne, som er mest i centrum, idet de vil deltage i adskillige øvelser med efterfølgende direkte personlig feedback på styrker og svagheder. Deltagelse i forløbet kræver derfor også, at deltagerne er personligt modne og robuste.

Max. 24 deltagere. 




	
	


