	Kursusbeskrivelse: Ledelse og personale



	Kursusnavn
	Attraktionsledelse 1.3.B. Forandringsledelse og ERFA (3/3)
Kursusmodul 3 af 3 sammenhængende moduler i Attraktionsledelse på B-niveau.

	Underviser og kontaktperson
	Otto Schütt, Learn2Lead, Vinkel Allé 1, 9000 Aalborg, tlf. 70 10 71 60



	Formål
	På forløbet attraktionsledelse B fokuseres på deltagernes personlige lederskab indenfor områderne coaching, situationsbestemt ledelse, konflikthåndtering, teamsamarbejde og forandringsledelse.

Undervejs trænes deltagerne intensivt i, hvordan de kan optimere deres personlige gennemslagskraft i de situationer, de befinder sig i, og hvordan de kan bruge de værktøjer, der præsenteres til at få det bedste ud af dem selv og de personer, de omgiver sig med.



	Udbytte
	Efter kurset vil deltagerne:

· Forstå de mentale og organisatoriske processer der forekommer i forbindelse med forandringer

· Have værktøjer til at kunne drive en forandringsproces igennem fra start til slut

· Være i stand til at imødegå andres modstand mod forandringer på en positiv måde

· Have haft lejlighed til at genopfriske enkelte emner fra de foregående moduler

· Have dannet ERFA-grupper som kan støtte dem i deres videre udvikling som ledere

· Have udarbejdet en handlingsplan på baggrund af hele kursusforløbet, som beskriver, hvordan der skal arbejdes med udviklingsområderne

	Indhold & metode
	Indhold 

· Forandringsledelse

· Opfølgning på de foregående moduler og træning i udvalgte emner herfra

· ERFA-grupper

· Handlingsplan

Metode 

Kurset er kendetegnet ved korte teoriindlæg med efterfølgende træning og feedback samt erfaringsudveksling.
Det tilstræbes, at emnet forandringsledelse baseres på cases fra deltagernes egen hverdag, og deltagerne skal således afsætte ca. 2 timer til at forberede disse forud for kurset. Endvidere skal der afsættes tid til at komme med input til, hvilke emner fra de foregående moduler der skal tages op igen.

Efter kurset forventes deltagerne at fortsætte deres træning ved at arbejde med den handlingsplan, de udarbejder som afslutning på forløbet.


	Materiale
	Ca. 2 uger inden kursusstart udsendes materiale, som deltagerne kan bruge som inspiration til at opbygge deres cases til forandringsledelse. Øvrigt materiale udleveres på kurset.


	Deltagere
	Attraktionsledelse B er primært henvendt til personer, som organisatorisk befinder sig på et niveau, hvor de har ledere, som refererer til sig, men er også relevant for personer, som har flere års erfaring i mellemlederrollen.
På attraktionsledelse B er det deltagerne, som er mest i centrum, idet de vil deltage i adskillige øvelser med efterfølgende direkte personlig feedback på styrker og svagheder. Deltagelse i forløbet kræver derfor også, at deltagerne er personligt modne og robuste.

Max. 24 deltagere. 

	Varighed
	1 dag externat

Kurset gennemføres mandag den 6. februar 2006.


