	Kursusbeskrivelse: Ledelse og personale



	Kursusnavn
	Projekt- og teamledelse


	Underviser og kontaktperson
	Konsulent i udviklingsledelse Jan Høstrup, Ankerhus A/S, Århusvej 1, 8382 Hinnerup. 



	Formål
	· At deltagerne får indsigt i fundamental projektledelse, projektets faser og projektlederens opgaver.

· At deltagerne får kendskab til metoder og værktøjer til planlægning og gennemførelse af projekter.

· At bevidstgøre deltagerne om de mange formidlingsopgaver, der relaterer sig til projektets omverden og træne dem i at varetage disse.

· At give deltagerne indsigt i de forskellige roller, funktioner og dynamikker, der er i et (projekt-)team, således at projektteamets samlede ressourcer bringes i spil på den mest effektive måde.



	Udbytte
	Efter kurset vil deltageren:

· Have indsigt i de typiske faser og tilhørende faldgruber i et projekt 

· Kunne afdække de forskellige krav som omverdenen har til projektet og projektlederen 

· Have indblik i projektstyrings- og planlægningsværktøjer 

· Være i stand til at opbygge mere effektive teams 

· Kunne afdække teamets styrker og svagheder 

· Have kendskab til faserne i et teams udvikling og de heraf følgende krav til projektlederen 

· Kunne analysere og styrke et teams fremdrift 

· Kunne opbygge og formidle mål og visioner for et projektteam



	Indhold & metode
	Dette kursus har et dobbelt sigte. For det første sigtes der mod attraktioners arbejde med projekter. Projektarbejde fylder stadigt mere og dette stiller nye krav til ledelse, projekt​ledelse og projektdeltagere. Hvad skal attraktionens projektkultur indeholde for at opnå et effektivt projektarbejde, og hvordan udvikler man projektkulturen?

For det andet er der stadigt større opmærksomhed på fordelene ved at være team-orienteret. Men hvad vil det egentlig sige. Hvornår er teams nyttige og hvad kræver det egentlig?

Kurset søger at introducere de grundlæggende begreber og værktøjer for projekt- og teamledelse parallelt. Der vil således blive taget udgangspunkt i deltagernes egne erfaringer med teams, som gennemfører projektarbejde. Nyttige værktøjer til projekt​ledelse bliver introduceret eksemplificeret ved gruppearbejde. Kurset går ikke tæt på Microsoft Project eller lignende IT Støtteværktøjer. Det primære fokus vil ligge på ledelsesdelen. På basis af attraktionernes egne projekt- og teamerfaringer arbejdes der med både de håndfaste værktøjer og deltagerens kompetencer til at håndtere de menneskelige relationer mellem projektdeltagere.

Følgende elementer vil indgå i kurset:

· Projektets forskellige faser 

· Projektorganisation, projektledelse og projektgruppens roller 

· Projektplanlægning (Gantt, Pert) 

· Kvalitetsstyring og opfølgning på projektresultater 

· De forskellige personers rolle i projektteamet 

· Styrker og svagheder i de enkelte personer 

· Teambuilding gennem formidling af værdier, mål og visioner 

· Træning i anvendelse af et teambuildingsværktøj

· Konfliktfelter i team- og projektforløb
Metode

Et to-dags forløb baseret på korte indlæg og deltagerinvolverende processer og øvelser efterfulgt af en action-learning periode afsluttet med en opfølgningsdag. Idéen er, at den nye viden om projekt- og teamledelse, der indhentes på to-dags forløbet anvendes på egne teams/projekter. Ny viden sidder bedst fast ved at blive afprøvet i praksis. Deltagerne opfordres derfor til at anvende begreber og værktøjer på egne teams/projekter. På opfølgningsdagen deles deltagernes erfaringer fra ”action-leaning” projekterne.



	Materiale
	Udleveres


	Deltagere
	Kurset henvender sig til projekt- og teamledere, som ønsker at udvikle kompetence og værktøjer i projekt- og teamledelse.
Max. 28 deltagere



	Varighed
	2 dages internat samt 1 opfølgningsdag.

Kurset gennemføres den 24. november – 25. november 2005.

Opfølgningsdag gennemføres torsdag den 10. januar 2006.




